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Latvijas
Universitates
Matematikas un
informatikas
institiita
sekmiga darbiba
sekmeé
Latvijas valsts un
sabiedribas
izaugsmi

LU MII ir dibinats 1959. gada 11. novembri ka Latvijas
Universitates SkaitloSanas centrs. Atbilstosi Latvija
mainitajai politikai par zinatnisko institiiciju statusiem,
LU MII ir vairakkart parregistréts. 1992. gada LU MII
tika registréts ka valsts uzn€mums. 2006. gada 1. aprilt
tika veikta reorganizacija, un LU MII parveidots no valsts
bezpelnas zinatniska uznémuma, bezpelnas
organizacijas, par Latvijas Universitates agentlru
,Latvijas Universitates Matematikas un informatikas
institiits” (MK 17.03.2006 rikojums Nr. 182 un LU
Senata 31.10.2005 Nr. 124 un 27.03.2006 Nr. 171
lémumi) ar juridiskas personas tiesibam (Senata lémums
26.06.2006 Nr. 220).

Lidz ar reorganizaciju, LU MII 2006. gada ir svitrots no
komercregistra. LU MII ir registréts Latvijas Republikas
Izglitibas un zinatnes ministrijas Zinatnisko institiciju
registra (aplieciba Nr. 351013, 20.04.2006.), institiita
nodoklu maksataja registracijas numurs ir 90002111761,
bet PVN registra LU MII registréts 2006. gada 20. aprilt
ar numuru LV90002111761.

2008. gada LU MII registréts ES zinatnisko institticiju
registra — PIC numurs 999645723.

2015. gada 24. novembri Ministru kabinets (MK) izdod
rikojumu par LU agentliras — zinatniska institita “LU
Matematikas un informatikas institiits” parveidi par
Latvijas Universitates zinatnisko institlitu — atvasinatu
publisku personu — “Latvijas Universitates Matematikas
un informatikas institiits”. Saja datuma MK apstiprina ari
jaunu LU MII nolikumu (Rikojums Nr. 739 Protokola
Nr. 62 12 §). Vienlaicigi ar Siem MK 1€émumiem LU M|
ipasuma tiek nodota €ka Riga Raina bulvari 29, bet



2020. gada tiek veikta papildu biivnieciba un &kas
pagalma atzara tiek uzbtiveti vel divi stavi — kopuma 400
kvadratmetri.

2015. gada 14. decembri LU MII ir registréts Latvijas
Republikas Izglitibas un zinatnes ministrijas Zinatnisko
institliciju registra ar jaunu apliecibas numuru -—
Nr. 381013.

Latvijas Republikas Ministru kabinets ir noteicis, ka
LU MII ir visu iepriekS€jo reorganizéto institliciju
saistibu parnéme;s.

Paslaik LU MII ir IKT nozares viens no lielakajiem
petniecibas institiitiem Latvija. Taja koncentréta
apvienota  pétnieciba  matematika, datorzinatngs,
inzenierzinatns (informacijas apstrades un komunikaciju
tehnologijas, valodu tehnologijas). Institlits Tsteno
starpnozaru pétniecibas projektus plasa petniecibas veidu
spektra (tehnologiju gatavibas Iimeni: technology
readiness levels TRLO-TRLY), nodrosinot projektu pilnu
attistibas ciklu no fundamentalas zinatnes Iidz inovativu
valstij nozimigu pakalpojumu sniegSanai, tai skaita
nodroSinot arT monolitu visa cikla procesu izpildi.
Institiita pastavésanas vésture apliecina darbinieku skaita
un finanséSanas apjoma vid€jo raditaju stabilizaciju.
Sobrid institiita strada aptuveni 160—-200 darbinieku ar
vidéjo gada finansg&jumu 5M eiro.

LUMII ir dzilas vesturiskas saknes un sakotnéji
iedibinata harmonizetas sadarbibas kultiira starp instittitu
un ta dibinataju — Latvijas Universitati. LU MII redz savu
vietu Latvijas Universitates ka zinatnes universitates
ekosisttma ar1 augstakas izglitibas pasreiz€jo reformu
gaisotné. Tadgjadi LU MII uzskata par pamatotu ricibu
ar1 saturiski un strukturali harmonizét savu un LU
stratégiju — nevis rakstot jaunu strat€gisko dokumentu,
bet adapt&jot apstiprinato LU stratégiju. LU MII ir
izvertgjis LU stratégija noteiktos uzstadijumus — tos
akceptejot pilniba wvai, ieverojot institita darbibas
specifiku, dalgji modific€jot vai papildinot.



S

2021-2027 %~

MISIJA

Matematika un datorzinatne izglitibai,
tautsaimniecibai un sabiedribai

LU MII 1isteno fundamentalos un lietiSkos pétijumus matematika un datorzinatné
un to saskares nozarés, nodod zinaSanas, piedaloties akadémiskas izglitibas
istenoSana un sadarbojoties ar industriju, ka ari izstrada Latvijas sabiedribai
nozimigus informacijas un tehnologiju risinajumus.
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VIZ1JA
Izciliba, atbildiba, attistiba

LU MII ir starptautiski atzits fundamentalas un lietiskas zinatnes centrs

matematika un datorzinatne.
LU MII veido starpdisciplinaru, atvértu un uz inovacijam verstu, izcilu darba un

ideju jaunrades vidi.
LU MII sniedz biitisku ieguldijumu valsts ilgtsp&jiga attistiba un ekonomikas
digitalaja transformacija.
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VERTIBAS

Zinatnes un
inovaciju izciliba

Zinatné balstita
attistiba

Sadarbiba

Inovacijas
Jjaunradei

Jauno
zinatnieku
izaugsme

Akadémiska
briviba

o

Institits ir starptautiski atzits fundamentalas un lietiskas
zinatnes centrs matematika un datorzinatné.

Augsta zinatniskas un profesionalas darbibas kvalitate ir
LU MII pastavesanas un Latvijas sabiedribas atbalsta
sturakmens.

Institiita zinatniska darbiba un darbinieku profesionala
kompetence veido LU MII starptautiskas reputacijas un
konkur€tsp€jas pamatu.

Institlits ir augstu novertéts partneris starptautiskaja
sadarbiba pétniecibas (publikacijas, projekti) un inovaciju
joma. LU MII ir atbildigs un uz aktivu sadarbibu veérsts
akadeémiska un IKT jomas profesionala darba dalibnieks,
nodrosina tehnologiju parnesi sadarbiba ar augstako
izglitibu un industriju.

Inovacijas, tapat ka izcilas zinatniskas publikacijas,
apliecina institita darbibas rezultativos raditajus.
Inovacijas ir pateicigs darbibas veids darbinieku jaunradet,
ka arT ir apliecinajums institita personala intelektualam
potencialam.

Jauni cilveki, kas ir apliecingjusi sevi p€tniecibas un
inovaciju darba, sniegs ieguldijumu sabiedribas izaugsmée
un turpinas Instittta attistibu nakotng.

Akadémiska briviba izpauzas institiita personala tiesibas
izveleties zinatniskas darbibas tematiku un jaunradi
inovativu IKT pakalpojumu izstradé. LU MII darbiba tiek
balstita uz stingriem akadémiskas &tikas principiem.

LU MII ir svariga visu institiita parstavéto péetniecibas
virzienu attistiba.
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LU MII ATTISTIBAS VIRZIENI UN MERKI

LU MII laika no 2021. Iidz 2027.gadam darbibu fokus€s informacijas un
komunikaciju tehnologiju jomas septinos attistibas virzienos. Institiits turpinas
celu uz augstaka zinatnes izcilibas limena sasniegSanu, ka ari nostiprinas savu
darbibu ka inovativu un valstij nozimigu IKT pakalpojumu ievies€js. Tadgjadi
mérktiecigi picaugs LU MII iesaiste un ieguldijums Latvijas sabiedriba. Tapat
nemainigi viena no institlita prioritatém bis atbalsts akadémiskam studijam.
LU MII darbibu noteicoSa vertiba ir institlita personals, tapec viena svarigam
prioritatém bis talantu attistibai nepiecieS$amo nosacijumu un darba vides
nodroSinasana. Turpmakajos gados ilgtsp€jiga attistiba kliis par 1pasu caurviju
principu visas darbibas un parvaldes jomas. Nemainigi darba kultliras centra
atradisies akadémiska un profesionala kompetence, pamatotu un ilgtsp€jigu
lémumu virziba.

Atbilstosi septiniem attistibas virzieniem izvirziti astoni strategiskie merki.

ATTISTIBAS VIRZIENI STRATEGISKIE MERKI
Pamatdarbibas attistiba

Zinatnes izciliba ML1. Institiits ka starptautiski atzits
zinatnes centrs

Inovaciju izciliba M2. Institiits ka nacionals inovaciju
ieviesejs

Ieguldijums sabiedriba M3. Institiita darbiba ka Latvijas
Izaugsmes pamats

Akadémisko studiju atbalsts M4. Inovativa vide un viesprofesiira
studijam
MS5. Atbalsts matematikai ka nozaru
pamatzinatnei

Institucionala attistiba
Talantu attistiba M6. Uz attistibu un izcilibu orientéta

personala politika



Vide un parvaldiba M7. Zala domasana, pievilciga,
ilgtsp€jiga petniecibas vide un
efektivs administrativais atbalsts

Organizacijas kultiira M8. Ieklaujosa, uz sadarbibu un
inovacijam veérsta kultira

/ ir S

2021-2027

Zinatnes izciliba

ML1. Institaits ka starptautiski atzits zinatnes centrs

LU MIl meérkis ir stiprinat ta pétnieku zinatnisko izcilibu, veicinat
starpdisciplinaros pétlfjumus un starptautisko sadarbibu, palielinat jauno
zinatnieku Tpatsvaru un icklauties starptautiskos projektos un konsorcijos.
LU MII veicinas sadarbibu starp pétniekiem, institiita struktiirvienibam un
argjiem partneriem starptautiski atzitu un starpdisciplinaru p&tjjumu istenosanai.
LU MII klas par starptautisku centru zinatnes sadarbibai un attistibai.

R.1.1. Petniecibas izciliba

U.1.1.1. Stiprinat zinatnisko izcilibu strat€giskajas specializacijas jomas un
prioritarajos p&tniecibas Vvirzienos.

U.1.1.2. Nodrosinat uz izcilibu vérstu zinatnisko rezultatu kvalitati, radit atbalsta
sistému starptautiski atzitu izcilu petijumu istenoSanai.

U.1.1.3. Palielinat pé€tniecibas kapacitati, tostarp fundamentalaja zinatné.
U.1.1.4. NodroSinat jaunu zinatnieku izaugsmes un ilgtsp&jigas attistibas caurviju
principu 1stenoSanu zinatniskaja darbiba.

R.1.2. Starpdisciplinari petijumi

U.1.2.1. Radit atbalsta sisttmu un veicinat sadarbibu starp p&tniekiem, LU MlI
struktiirvienibam un arg€jiem partneriem starptautiski atzitu starpdisciplinaru
petljumu istenosanai.

U.1.2.2. Veicinat starpdisciplinaras tikloSanas, zinaSanu apmainas aktivitates un
attistit starptautiskas sadarbibas platformas.

R.1.3. Atvérta zinatne



U.1.3.1. NodroSinat LU MII veikto pétijumu rezultatu publicéSanu zinatniskajai
un plasakai sabiedribai pieejama veida, nodroSinat pétijjumu datu pieejamibu
atbilstosi FAIR (findable, accessible, interoperable, reusable) principiem.

R.1.4. Starptautiska atpazistamiba

U.1.4.1. Veidot LU MII ka starptautisku centru zinatnes sadarbibai un attistibai.
U.1.4.2. Attistit sadarbibu ar arvalstu zinatniskajiem instititiem un
komersantiem, veidot jaunus p&tnieciskus konsorcijus.

U.1.4.3. Intensificét un dazadot LU MII p&tnieku dalibu starptautiskos tiklos un
zinatniskajas aktivitates.

Lai virzitos Uz zinatnisko izcilibu un palielinatu pétniecibas kapacitati
fundamentalaja zinatné, LU MIIl koncentrésies uz zinaSanu paplasinaSanu
strat€giskas specializacijas jomas un prioritarajos pétniecibas virzienos,
ieklausies starptautiskaja vid€ un palielinas jauno zinatnieku Ipatsvaru.

PlaSaka zinatnes internacionalizacija, piesaistot augsti kvalificétus viesp&tniekus
un jaunos zinatniekus, kuri ir ieguvusi doktora gradu arvalstu augstakas izglitibas
institiicijas, Un atvertiba starptautiskajai sadarbibai laus LU MII veiksmigi attistit
esosas un izveidot jaunas partneribas ar starptautiska Iimena zinatniskajiem
institlitiem un komersantiem.

LU MII unikalitate saknojas plasaja zinatnu nozaru parklajuma, sniedzot iesp&jas
radit jaunas Starpdisciplinaras zinasanas un veidot inovativus IKT risinajumus
sabiedribai. Istenojot starpdisciplinaras tiklo$anas, zinaSanu apmainas darbibas
un iesaistoties vairaku akadémisko struktiiru sadarbibas projektos, ievérojami
bagatinasies LU MII jaunrades potencials.

Padzilinata sadarbiba ar Latvijas regionalajam augstskolam sekmés kopigu
akadémiskas darbibas izcilibu un starptautisku atpazistamibu, jo T1pasi
matematikas joma.

Orientgjoties institiita darbiba uz p&tniecibas izaugsmi sadarbiba ar komersantiem
un uz komersantu pasttijumiem instititam, tiks nodro$inata tehnologiju parnese
un instittita pétniecibas rezultatu ietekme uz ekonomiku.

Vienotas regionalo augstskolu profesiiras sistémas izveide (ipasi matematika)
veicinas kopigu doktora studiju programmu TstenoSanu arvalstu un Latvijas
augstskolas. Efektivaka parvaldiba stiprinas studiju kvalitati un zinatnisko
darbibu.



Inovaciju izciliba

M2. Institaits ka nacionals inovaciju ievieséjs

Institlits nodroSina pilnu inovativu pakalpojumu jaunrades ciklu: zinatne,
pétnieciba, inovacijas (tehnologiju gatavibas Iimeni: technology readiness levels
TRLO-TRLY9). Inovaciju rasanas instithita tipiski ir saistita ar instittita darbibu e-
infrastruktiras starptautiskos konsorcijos, biezi vien ka starpdisciplinari
risinajumi. Tadgjadi institlts praksé realiz€ zinatibas un tehnologiju parnesi
Latvija no arzemém.

R.2.1. EsoSo institiita zimolu attistiSana

U. 2.1.1. CERT darbibas turpmaka attistiba
U.2.1.2. NIC darbibas attistiba

U.2.1.3. Valodu tehnologiju, CLARIN attistiba

R.2.2. Finanséjuma dazadoSana jaunu inovativu pakalpojumu uzsakSanai
U.2.2.1. Eiropas struktiirfondu ierosinati raktiskas ievirzes projekti

U.2.2.2. AtjaunoSanas un noturibas mehanisma (ANM/RRF) iniciéti projekti
U.2.2.3. Eiropas digitalas transformacijas programmas iniciéti projekti
U.2.2.4. Sadarbiba ar komersantiem

R.2.3. Inovaciju izciliba un to starptautiska atpazistamiba
U.2.3.1. lesaiste starptautiskos konsorcijos atbilstosi LU MII p&tniecibas un
inovaciju tematikai

LU MII attista un novérté inovacijas atbilstosi OSLO Rokasgramata'
mingtajiem kritérijiem un klasifikacijai.

! Oslo Manual 2018. Guidelines for Collecting, Reporting and Using Data on Innovation, 4th Edition. OECD.
Pieejams: https://www.oecd.org/science/oslo-manual-2018-9789264304604-en.htm, [Aplikots 26.08.2021.]
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leguldijums sabiedriba

M3. Institiita darbiba ka Latvijas izaugsmes pamats

R.3.1. Nacionalo vertibu saglabaSana, nostiprinaSana un zinatibas radiSana
U.3.1.1. Attistit miisdienigus latviesu valodas resursus digitalaja vidé

U.3.1.2. NodroSinat nacionalas identitates, kulttiras un pectecibas izzinasanu un
saglabasanu.

U.3.1.3. Uzturét, saglabat un popularizet uzkratas intelektualas vertibas un
zinatnes sasniegumus.

R.3.2. Sociali un ekonomiski nozimigi petijumi un inovacijas

U.3.2.1. Attistit kiberdrosibas p&tijumus un inovacijas kiberdrosibas joma
drosakai kibertelpai Latvija.

U.3.2.2. Atbildiga, droSa un paredzama augstaka limena doména .LV
parvaldiSana un attistiba.

U.3.2.3. Sadarbiba ar uznémumiem praktiskas ievirzes p&tijumu istenoSana.

R.3.3. Ilgtspéejigu vertibu radiSana un sabiedribas labbitiba

U.3.3.1. Sekot ilgtsp&jigas attistibas principiem visas LU MII darbibas jomas.
U.3.3.2. Dalities zinatiba un stiprinat sadarbibu ar viet€jiem un arvalstu
partneriem un plasaku sabiedribu.

U.3.3.3. NodroSinat vienlidzibas principu ievérosanu p&tnieciba un izglitiba.

R.3.4. Institiuta ka vertibas stiprindasSana sabiedriba

U.3.4.1. Noverot LU MII pienesumu Latvijas tautsaimniecibai, sabiedribas
izglitibas attistibai un palielinat LU Ml ieguldijumu.

U.3.4.2. Paaugstinat akadémisko zinasanu vertibu sabiedriba, risinot biitiskus
socialos izaicinajumus p&tniecibas un studiju procesa un izglitojot sabiedribu.
U.3.4.3. Sekmét LU MII zinatnes sasniegumu popularizéSanu sabiedriba,
veicinot zinatnieku atpazistamibu.

Institiits sabiedribas interes€s turpinas sniegt ieguldijumu nacionalas identitates
un nacionalo bagatibu saglabaSana un attistiSana, ka ar1 uzturés un nodroSinas
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brivu piekluvi uzkratajam intelektualajam vertibam, kolekcijam un zinatnes
sasniegumiem. Visas universitates Saimes un institiita atvertiba kopradei ar
komersantiem un publisko sektoru buis ambiciozs izaicinajums.

LU MIl mudinas akadémiskas kopienas loceklus izmantot vinu akadémisko
brivibu un piedalities publiskas diskusijas, rosinot un atbalstot atklatas diskusijas
par sabiedribai nozimigiem jautajumiem.

Akadémisko studiju atbalsts

M4. Inovativa vide un viesprofesiira studijam

Reformas augstakaja izglitiba vél izteiktak iezZim€ institita un universitates
sadarbibas lomu zinatniskas universitates ekosisttma. LU studiju piedavajuma
daudzveidiba Latvija, ko LU stiprinas, mainot studiju procesu, taja vél cieSak
integr&jot arT Instittita veikto zinatnisko darbibu. Vairak uzmanibas tiks pieversts
tam, lai studenti augstakas izglitibas procesa varétu sanemt personigas pilnveides
iesp&jas un atbalstu institiita. Izteikti starpdisciplinara pétnieciba Instituta
harmonizé ar nakotnes darba tirgus attistibas prognozém, paplasinot studiju
piedavajumus un starpdisciplinaru zinasanu ietverSanu studiju programmas.

R.4.1. Zinatné un praksée balstitas studijas

U.4.1.1. Tesaistit studentus LU MII projektu izpilde.

U.4.1.2. Nodrosinat bakalaura, magistra darbu un doktora promocijas darbu
vaditajus un darbu tematus, kas tiek balstiti uz praktiskiem LU MII projektiem.
U.4.1.3. lesaistit studentus struktiirdalu zinatniskajos seminaros.

R.4.2. Studentu piekluve institiita aprékinu videi wun inovativai
komunikaciju un médiju videi.

U.4.2.1. Aprekinu vide studijam.

U.4.2.2. Datorspecialistu konsultativs atbalsts studiju darbam institiita
infrastruktiira.

U.4.2.3. Studiju / komersantu prakses vietas institlita infrastrukttira un piesaiste
ikdienas darbam projektos.
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R.4.3. Institata darbinieku profesionalas un zinatniskas kompetences
parnese augstakaja izglitiba

U.4.3.1. Institiita darbinieku profesiiras amati augstskola.

U.4.3.2. Institiita organizatorisks atbalsts viesprofesiiras sist€mai regionalajas
augstskolas.

U.4.3.3. Uz institiita praktiskas pieredzes balstitu macibu gramatu un kursu
sagatavoSana.

Studentu zinatniskais un praktiskais darbs institlita var sekmét izcilibu
akadémiskajas studijas augstskola. Saja zina abpusGja ieklaujosa piecja
izglitosanai gan institlita, gan augstskola nodroSina visaugstako studiju
rezultativitati. Ta ir atverta vide iniciativai Un inovaciju izaugsmei studijas.
Akadémiskas studijas universitate kopa ar institiita atbalstu efektivi nodroSina LU
strat€gija noteiktos uzdevumus un parmainas studiju procesa. Pieaugosais
pieprasijums péc studiju programmam, kuras ir vairak pielagojamas studentu
individualajam interes€m un vajadzibam, studiju programmam ar
apakSprogrammam un moduliem, kas nodroSina stud€joSajiem plaSakas satura
1zveles iespgjas, arvien nozimigak iezime institiita lomu studijas.

»

\\'
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Akadémisko studiju atbalsts

MS. Atbalsts matematikai ka nozaru pamatzinatnei

Matematika ir nepiecieSsama visur — domasana (logika), musu ikdiena, bez tas
neiztiek neviena zinatnes joma. Miisdienas matematikai pasai ka tadai ir griiti
sanemt atbalstu praktiskas ievirzes projektos, ja vien matematiskais rezultats per
se nav izcils.

Institlta stratégija paredz stiprinat matematikas lomu sabiedriba.

R.5.1. Vienota profesiira matematikas studijam regionalajas augstskolas.
U.5.1.1. Institiita organizatoriskais atbalsts vienotai viesprofestirai matematika.
U.5.1.2. Institita papildinosa (adjunct) profesiira matematikai regionalajas
augstskolas (faktiski realiz€jot principu — profesors ka pakalpojums).
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U.5.1.3. LU MII ka vide papildinosai akadémiskai darbibai (adjunct scholar),
piesaistot citu augstskolu parstavjus.

R.5.2. Vide komersantu pieprasitai matematikai

U.5.2.1. Institita papildinosa (adjunct) profestira komersantu apmacibai
matematika Eiropas digitalas transformacijas programmas ietvaros.

U.5.2.2. Vide komersantu praksei Eiropas digitalas transformacijas programmas
letvaros.

R.5.3. Matematikas loma institiita projektos

U.5.3.1. Matematika institita tehnologiju projektos (entropija kvantu
mikroprocesoros, maksliga intelekta lietojumi).

U.5.3.2. Sociala rakstura projekti (risku novertéjumi, lémumu pienemsana).

Talantu attistiba

M6. Uz attistibu un izcilibu orientéta personala politika

LU MII mérkis ir nodroSinat personala attistibu, izaugsmi un atjaunotni. LU M|
izveidos uz sniegumu balstita personala izaugsmes sistemu, ieskaitot
konkur€tspjigu un motivéjosSu personala atalgojuma sist€tmu. Defings un
iedzivinas akadémiska personala karjeras attistibas iesp&jas. LU MII izveidos
jauno talantu (stud€joSo) piesaistes sist€tmu un veicinas starptautisko mobilitati.

R.6.1. Akadémiska un vispareja persondla attistiba

U.6.1.1. Izveidot uz sniegumu balstitu personala vadibas sist€ému, tostarp
integréjot nozaru specifikai atbilstoSus zinatniskos rezultatus.

U.6.1.2. leviest konkurétsp&jigu un motivéjosu personala atalgojuma sist€mu.
U.6.1.3. Stiprinat studiju un zinatniskas darbibas atbalsta mehanismu un
kapacitati.

U.6.1.4. Stiprinat personala kapacitati projektu vadibas un inovativu tehnologiju
1zstrades jomas.

R.6.2. Akademiska personala izaugsme un atjaunotne

14



U.6.2.1. Definét un iedzivinat akadeémiska personala karjeras attistibas cela
iespéejas.

U.6.2.2. Lidzsvarot zinatniska personala vecuma struktiiru, veicinot atjaunotni,
palielinat jauno zinatniecku un vid€ja vecumposma akadeémiska personala
ipatsvaru kop¢&ja akadémiska personala skaita.

U.6.2.3. Paaugstinat LU MII pamatdarba nodarbinata personala ipatsvaru.
U.6.2.4. Noteikt amata vert€Sanas krit€rijus un prasibas atbilsto$i snieguma
Itmenim.

U.6.2.5. Veidot viet&ja un arvalstu akadémiska personala, jauno talantu piesaistes
sist€ému un veicinat starptautisko mobilitati.

Veriba un ripes par katra individa talantu un stiprajam pus€m, jaunu talantigu
kolegu un studgjoso piesaiste, attistiSana un noturéSana ir stratégisko izvelu
stirakmens. Tiks izveidota spéciga saikne starp to, ka instittita isteno savus
strat€giskos mérkus, un to, ka So mérku sasniegSana Iidzdarbojas visa LU MII
saime.

Lai attistitu un saglabatu talantus un padaritu akadémisko karjeru pievilcigaku,
LU MII definés akadémiska personala karjeras cela iespgjas, pilnveidos
motivacijas sist€mu un centisies tas iedzivinat prakse.

LU MII veicinas turpmaku abu akadémiskas karjeras veidu — pétniecibas un
inovativas inZenieru darbibas savstarpgjo sadarbibu un integraciju.

Tiks turpinats iesaktais darbs pie personala motivacijas un atalgojuma sist€mas
pilnveides, lai personalam butu arvien sekmigak iesp&jams sniegt icguldijumu
LU MII strateégisko mérku sasniegSana.

Tiks izveidota uz sniegumu balstita personala vadiba, tostarp izmantojot nozaru
specifikai atbilstosu akadémiskas karjeras vertésanas kritériju kopumu, kas ictver
plasu ietekmes definiciju, nevis tikai tradicionalos kvantitativos bibliometriskos
raditajus.

2021-2027 / ‘

Vide un parvaldiba
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M7. Zala domasana, pievilciga, ilgtspéjiga darba vide un efektivs
administrativs atbalsts

LU MII mérkis ir izveidot ilgtsp€jigu parvaldibu un virzities uz klimatneitralu
darbibu, attistit inovativu un digitalu petniecibas un darba vidi, ka art nodroSinat
efektivu organizatorisko parvaldibu. LU MII attistts videi draudzigu
infrastruktiiru atbilstosi “zalas pieejas” koncepcijai, t.sk. samazinot nelabvéligo
letekmi uz vidi, nodro$inot ilgtsp€jigu dabas resursu izmantoSanu. LU MII
paaugstinas pétniecibas infrastruktiiras dro§ibu un pievilcibu.

R.7.1. ligtspejiga parvaldiba un virziba uz klimatneitralu institiita uzturesanu.
U.7.1.1. NodroSinat investiciju un infrastruktiras ilgtsp&ju, samazinot
nelabveligo ietekmi uz darba vidi, nodro$inot ilgtsp€jigu resursu izmantoSanu.
U.7.1.2. Attistit videi draudzigu infrastruktiiru atbilstosi ‘“zalas pieejas”
koncepcijai.

U.7.1.3. Veicinat ilgtsp&jiga patérina paradumus.

R.7.2. Inovativa un digitala pétniectbas un darba vide

U.7.2.1. Paaugstinat petniecibas infrastruktiiras pievilcibu, izv€loties inovativus
infrastruktiiras atjaunoSanas un uzturésanas risinajumus.

U.7.2.2. Sekmét institiita darbibas procesu digitalizaciju.

R.7.3. Efektiva organizatoriska parvaldiba

U.7.3.1. Pielagot institiita administrativo strukttiru LU MII stratégisko merku
istenoSanai, nosakot atbilstosu atbildibu un funkciju sadalijumu.

U.7.3.2. Paaugstinat institiita administrativas parvaldibas efektivitati.

U.7.3.3. Nodrosinat savlaicigu informacijas sniegSanu tre$ajam pusém péc
pieprasijuma.

U.7.3.4. Nodrosinat datu drosibas un personas datu aizsardzibas vadibas sist€ému,
tostarp izvertejot iesp&jamos riskus.

U.7.3.5. Attistit efektivu projektu vadibas sist€ému, Sadarbojoties ar projektu
vaditajiem un strukttrdalam.

Viens no pievilcigas darba vides aspektiem ir atviegloti administrativie procesi,
kas nodro$ina likumu un normativu ievéroSanu.

Inovativas un pievilcigas pétniecibas un darba vides radiSsana, efektivs
informacijas un komunikacijas tehnologiju nodrosinajums, nepartraukta datu
dro§ibas wuzraudziba, uz cilvéku centréta organizatoriska parvaldiba un
administrativais atbalsts veicinas institiita izcilibu.
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Organizacijas kultara
M8. IeklaujoSa, uz sadarbibu un inovacijam versta kultiara

LU MII meérkis ir nodroSinat personala labbiitibu, attistit vertiborientetu un
ieklaujosu  kultiru. LU MIl nodroSinas vidi, kas veicina inovacijas,
novatoriskumu un radoSumu. Tiks turpinats darbs pie akadémiska godiguma un
€tikas  principu ievieSanas pétniecibas procesa. LU MIIl  veicinas
internacionalizaciju un atvertibu sadarbibai un attistis organizacijas kultiiru, kas
balstita uz vertibam un uzskatiem, €tisku un vienlidzigu attieksmi, sadarbibu,
augstu darba un komunikacijas kultiiru, izveidojot veseliga un aktiva dzivesveida
atbalstoSu vidi. LU MII attistts kvalitativu  atbalsta sistemu arvalstu
vieslektoriem, pétniekiem un studentiem, vienlaicigi sekmé&jot personala
motivaciju pilnigak ieklauties globalas akadémiskas darbibas procesos. Pamata
tiks LU MII izveidos konsorcijus ar augstskolam un citam zinatniskajam
institiicijam un lidzdarbosies starptautiskajos sadarbibas tiklos.

R.8.1. Personala labbitiba, vertiborientéta un ieklaujosa kultiira

U.8.1.1. Attistit organizacijas kultiiru, kas balstita uz vertibam un uzskatiem,
etisku un vienlidzigu attieksmi, sadarbibu, augstu darba un komunikacijas
kulturu.

U.8.1.2. Nodrosinat p&tniecibas procesa akadémiska godiguma un &tikas principu
ieveroSanu.

U.8.1.3. Izveidot veseliga un aktiva dzivesveida atbalsta vidi.

R.8.2. Inovacijas, novatoriskumu, iniciativu un radoSumu veicinoSa domasana
un darba vide

U.8.2.1. Stiprinat organizatorisko kultiiru, kas veicina inovacijas, novatoriskumu
un radoSu domasanu.

U.8.2.2. Sekmét radoSumu veicinoSu un inovacijas sekmé&josSu kompetencu,
metozu un riku pielietosanu.

U.8.2.3. Nodros$inat uz procesu pilnveidi un efektivitati vérstu darbibu.
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R.8.3. Internacionalizacija un atvertiba sadarbibai

U.8.3.1. Paplasinat institiita darbinieku starptautisko sadarbibu p&tnieciba un
inovativu projektu un IKT risinajumu ievieSana.

U.8.3.2. Attistit atbalsta sistému darbinieku profesionalai apmacibai arzemes.
U.8.3.3. Sekmeét institiita darbinieku piedaliSanos starptautiskajas konferences, lai
veicinatu turpmaku profesionalu sadarbibu.

U.8.3.4. Sekmét starptautisku tikloSanu profesionalu pienakumu izpildes
atbalstam.

U.8.3.5. Sekmét personala motivaciju pilnigak ieklauties globalas akadémiskas
darbibas procesos un iegiit starptautisku pieredzi.

U.8.3.6. Veidot konsorcijus ar starptautisku projektu izpilditajiem un
lidzdarboties starptautiskajas profesionalajas organizacijas.

LU MII darbiniekiem, vinu uzvedibai un lomai sabiedriba ir tiesa Saikne ar
organizacijas panakumiem vai neveiksmém. Darbiniekus saista iespgja stradat
organizacija, kuru vini apbrino, kuras vertibas sakrit ar vinu pasu. Bitiskas bus
rupes par darba vidi, kulttiru un iesp&ju veikt jegpilnu darbu.

LU MII stimulés novatoriskumu un radoSumu, uzlabojot darba vidi, prieksSplana
1zvirzot vertiborientetas un ieklaujosas kultiiras stiprinasanu.

LU MII kliis atverta starptautiskam partneribam, lai kopigiem spekiem piedavatu
inovativus risindjumus, ka sabiedriba efektivi veikt digitalas transformacijas
uzdevumus.

2021-2027

NP
™ Lo (\J/
y

GALVENIE SNIEGUMA RADITAJI

Zinatnes izciliba
Virziens M.1. Institlts ka starptautiski atzits zinatnes centrs
Meérkis
Indikators 2020 2024 2027
Uz attistibu un Pé&tnieku skaits ar H-indeksu vismaz 4 6 8
izcilibu orientéta | 10 (SCOPUS vai Web of Science
Talantu ~ -
attistiba personala datubazg)
politika Publikacijas, kas indeksétas SCOPUS | 50 55 60
vai Web of Science*
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plasakos tikloSanas projektos

Koppublikacijas ar arvalstu 9 13 18
partneriem*
Koppublikacijas ar industrijas 2 4 6
partneriem*
Akad@émiskais personals PLE 47 50 53
izteiksmé*
Jaunaka akad@miska personala N/A 20% 33%
Tpatsvars personala skaita (%)
Vadito magistra darbu skaits* 9 12 15
Vadito doktorantu skaits* 5 9 12
Vide un Zala domasana, Pilniba Tstenota transformacija N/A Ja Ja
parvaldiba pievilciga, atbilstos$i Latvijas normativajam
ilgtsp&jiga regulgjumam
universitates
vide un efektivs
administrativais
atbalsts
Organizaci- | leklaujosa, uz LU MI zinatniska personala, kur§ N/A 5% 10%
jas sadarbibu un pédgjo piecu gadu laika ir ieguvis
kultara inovacijam akadémiska darba pieredzi vai
versta kultiira apmacibu arvalstis LU MII personala
skaita (%)
Daliba Eiropas pétniecibas 2 3 4
infrastruktiiras
Daliba regionalos, Eiropas vai 4 6 8

* — vidgjais raditajs gada pa 3 gadiem, ietverot atskaites gadu un divus ieprieksgjos (lai
izlidzinatu raditaja iesp&jamas svarstibas pa gadiem).

Inovaciju izciltba
VitEe - M.2. Institats ka nacionals inovaciju ievieséjs
Meérkis
Indikators 2020 2024 | 2027

Talantu Uz attistibu un CERT attistibas stratégija (skat pielikums 1)
attistiba izcilibu orientéta | NIC attistibas stratégija

personala Institiita Maksliga intelekta laboratorijas AiLAB zimola attistibas

politika stratégija
Vide un Zala domasana, Valsts parvades institiiciju skaits, kuras | 2 3 4
parvaldiba pievilciga, monitoré LU MII inovativos

ilgtsp&jiga darba pakalpojumu

vide un efektivs Izveidoti jaunuznémumi ar LUMII 1 2 3

administrativais pétnieku I1dzdalibu

atbalsts
Organizacijas | Ieklaujosa, uz Uzsakto jauno inovativo pakalpojumu N/A 1 1
kulttira sadarbibu un skaits

m_ovacllg alm_ Daliba starptautiskajos konsorcijos N/A 1 2

versta kultara inovaciju joma (skaits)

CERT attistibas stratégija (skat. 1.pielikums)
NIC attistibas strategija
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Talantu Uz attistibu un P&tniecibai piesaistitais privata 1500 3000
attistiba izcilibu orientéta | sektora vai publiskais mérka
personala finans€jums (EUR/tiiksto$0s)
politika Publiska finans&juma apjoms % pret | 45% 40% 35%
institiita ien€mumiem
Vide un Zala domasana, LU ka dibinataja novertgjums N/A pozitivs | pozitivs
parvaldiba pievilciga, institatam (Sadarbibas padomes
ilgtspgjiga darba | 1émums)
vide un efektivs
administrativais
atbalsts
Organizacijas | leklaujosa, uz Sabiedriba atzitu zimolu skaits 3 4 5
kulttara sadarbibu un LU MII reputacija Latvijas 63/97% | 63/97% | 68/98%
inovacijam sabiedriskas domas vert&juma
versta kultlra (reputacijas indekss) un atpazistamiba
(%)

Talantu Uz attistibu un LU MII darbos iesaistito studentu 5 5+10 5+20
attistiba izcilibu orientéta | skaits
personala LU MII darbinieku skaits, kuri 20 23 25
politika piedalas augstakaja izglitiba
Vide un Zala domaSana, | Daliba zinatnu universitasu N/A Ja/l Jas2
parvaldiba pievilciga, ekosistéma / universitasu skaits
ilgtsp&jiga darba
vide un efektivs
administrativais
atbalsts
Organizacijas | Ieklaujosa, uz Regionalas augstskolas, ar kuram N/A 1 2
kulttra sadarbibu un noslégti viesprofesiiras Iigumi
inovacijam Starpdisciplinari projekti ar N/A 1 2
versta kultira matematikas iesaisti (skaits)
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STRATEGIJAS IEVIESANAS PRINCIPI UN
PRIEKSNOTEIKUMI

Stratégija izstradata un darbibas virzieni noteikti, nemot véra argjos ietekmes
faktorus un izvertéjot LU MII izaugsmes iespgjas.

Stratégijas ievieSanas priekSnoteikumi
1. Vadibas apnémiba istenot stratégiju un LU MII struktiirdalu apnémiba
nodroSinat instittita darbibas lideribu.

2. Izvirzito mérku sasniegSanas sistematiska un efektiva parraudziba.

3. Strukttirdalu izaugsme atbilstosi strat€giskajiem merkiem.

4, Reformu sasniegSanas pasakumu skaidra integréSana ikdienas procesos.

S. Parredzama normativa un finansiala baze p&tniecibas un institiita darbibas
nodroSinasanai ilgtermina.

6. Stratégisko uzdevumu saskanojums ar instititu parraugosam institiicijam

(LU, 1ZM, AM, SM, VARAM) sabiedriska labuma nodrosinasanai.

Lai nodroSinatu stratégisko mérku sasniegsSanu, institita darbiba tiek reformé&ta
atbilstosi parmainu cela kart€ noteiktajam. Parmainu cela karte ietvertie pasakumi
tiks ieviesti tris p&ctecigos posmos:

Parmainu cela karte
I posms. Ilgtermina instititam noteikto parmainu saskanoSana un LU MII
kolektiva apnemsanas.

Pasakumi:

. Strat€gijas un Strat€gijas ievieSanas plana saskanosana (LU, 1ZM, AM,
SM, VARAM u. c.), ieverojot likumu un citu regul§joso normativu reformu
prasibas, starptautisko ekspertu rekomendacijas un Eiropas Digitalas
transformacijas programmas iespgjas.

. Institlita nozimigako zimolu Strat€giskas attistibas aktualizacija atbilstosi
argjam izrieto$am parmainu prasibam.
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. Stratégiskajam parmainam nepiecieSamo resursu nodro§inasana un uz
stratégisko merku sasniegSanu orientétas kultiiras veidoSana.

I posms. Vienotas stratégiskas parvaldibas pieejas TstenoSana.

Pasakumi:

. Izvertéti LU MII , struktirvienibu un darbinieku snieguma raditaji un
1zveidoti stimuli snieguma veicinaSanai.

. NodroSinati rezultatu sasniegSanai nepiecieSamie priekSnoteikumi,
inform&jot nodarbinatos un izskaidrojot strat€gisko mérku un ricibas virzienu
nepiecieSamibu.

. NodroSinats atbalsts vaditajiem uz sniegumu orientétas organizacijas
kultiras attistiSanai, personalizétai ievieSanai atkariba no darbibas jomas,
specifikas un noteiktiem darbibas uzdevumiem.

111 posms. Izciliba un veélamais sniegums.

Pasakumi:

. Ikgadgja LU MII vadibas istenota strategiska parskate, kas ietver
strateégisko mérku sasniegS8anas monitoringu, rezultatu analizi, SVID
aktualiz€Sanu un funkcionalo planu izveidi vai parskatiSanu.

. Stratégijas aktualizacija, veicot grozijumus atbilstosi ikgad€ja stratégiskaja
parskatg€ izdaritajiem secinajumiem.

Stratégiskas parvaldibas process ir dinamisks un vérsts uz stratégisko mérku
sasniegSanu. LU MII noverte rezultatus un pilnveido istenotas pieejas un
risinajumus. Stratégisko mérku sasniegSanas Iimena noteikSanai tiek Tstenota
regulara stratégiska parskate, p&c kuras var tikt pienemts lémums par
grozijumiem strat€giskajos mérkos, ricibas plana, programmas un rezultativajos
raditajos.

Darbibas tiek planotas, koordin€tas un izvertétas, veidojot un istenojot ar

stratégiskajiem ricibas planiem un programmam saskanotus aktivitasu planus un
operativas ricibas.
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1.pielikums

CERT.LV STRATEGIJA IEVADS

CERT.LV ir Latvijas nacionala un valdibas informacijas tehnologiju drosibas
incidentu reag€Sanas vieniba, kas ir izveidota, balstoties uz Informacijas
tehnologiju drosibas likumu? (turpmak — IT Drosibas likums).

CERT.LV ir Latvijas Universitates Matematikas un Informatikas institiita
(turpmak - LU MII) laboratorija. Atbilstosi iek$€jiem procesiem un CERT.LV
laboratorijas nolikumam?® LU MII nodrosina CERT.LV centralizetos
pakalpojumus (gramatvediba, personala parvaldiba, lietvediba, iepirkumi, u.c.)

CERT.LV darbojas Latvijas Republikas Aizsardzibas ministrijas paklautiba.
Sadarbiba starp CERT.LV un Aizsardzibas ministriju ir noteikta Informacijas
tehnologiju drosibas incidentu novérSanas uzdevumu un tiesibu delegésanas
liguma, kas tiek noslégts katru gadu un ir spéka vienu kalendaro gadu, ka ar1 IT
Drosibas likuma. CERT.LV ir janodroSina I'T DroSibas likuma noteikto
uzdevumu izpilde®.

Pamatojoties uz noteiktajiem uzdevumiem, tiek planots laboratorijas gada
budzets. CERT.LV darbibu finansé Aizsardzibas ministrija no valsts budzeta.
Papildus iesp€jams piesaistit finans€jumu no Eiropas Savienibas finansétiem
projektiem.

CERT.LV laboratorijas vaditaju iecel LU MII vadiba, laboratorijas vaditajs
atskaitas LU MII direktoram.

Deleggjuma liguma ietvara CERT.LV gatavo ceturksna atskaites (klasifikacija -
IEROBEZOTA PIEEJAMIBA) Aizsardzibas ministrijai. Balstoties uz $im
atskaiteém, tiek izveidota publiska ceturksna atskaite. Par kalendaro gadu tiek
gatavota ar gada publiska atskaite. ST atskaite tiek tulkota arf angliski. Publiskas
atskaites tiek publicétas CERT.LV majas lapa®.

CERT.LV kop$ 2016. gada ir Trusted Introducer sertificéta komanda®.
Sertifikacija paredz IT droSibas incidentu noverSanas institiiciju (CSIRT)
brieduma novertéSanu atbilstosi vienotam modelim. Veértéti tiek organizatoriskie

2 Informacijas tehnologiju drosibas likums, https://likumi.lv/ta/id/220962-informacijas-tehnologiju-drosibas-likums
3 Latvijas Universitates Matematikas un informatikas institata (LU MII) CERT.LV LABORATORIJAS nolikums,
apstiprinats LUMII Zinatniskas padomes sédé 17.07.2012.

4 Informacijas tehnologiju drosibas likuma 5.pants, https://likumi.lv/ta/id/220962-informacijas-tehnologijudrosibas-
likums

5 CERT.LV publiskas atskaites, https://cert.lv/lv/par-mums/parskati

6 Trusted Introducer sertifikats, https://cert.lv/Iv/2016/10/cert-Iv-ir-sertificets-trusted-introducer-servisa
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procesi, cilveékresursi un organizacijas darbiba izmantotie riki un procediiras.
Sertifikacija notiek, ja institlicijas ve€rt€jamie parametri sasniedz nepiecieSamo
minimalo noveért€jumu, kuru apstiprina ar¢js auditors. Veiksmiga sertifikacija
apliecina komandas profesionalitati un procesu sakartotibu. Sertifikats tieck
1zsniegts uz 3 gadiem, p€c tam ir javeic sertifikacijas uzturéSanas atkartots
audits.

Lai nodroSinatu efektivu sadarbibu NIS CSIRT tikla, CERT.LV pakalpojumi
tiek grupéti atbilstosi CSIRT Services Framework’ pakalpojumu struktiirai, kas
nosaka piecus pakalpojumu apgabalus:

1. Informacijas drosibas incidentu parvaldiba;
2. levainojamibu parvaldiba;

3. Situacijas apzinasanas;

4. ZinaSanu nodoSana;

5. Informacijas droSibas pasakumu parvaldiba.

CERT.LV stratégija ir veidota, balstoties uz spéka esosSo Eiropas Savienibas un
Latvijas normativa reguléjuma prasibam, vienlaikus nodros$inot atbilstibu IT
drosibas incidentu novérSanas institiiciju (CSIRT) modelim.

VIZIJA

CERT.LV vizija ir “Padarit Latviju par gritu mérki kiberuzbrukumiem”.

MISIJA

CERT.LV misija ir “Veicinat kiberdroSibu Latvija un bt par uzticamu viedokla
lideri Latvijas kibertelpa™.

Misijas izpilde tiek nodroSinata, nosakot CERT.LV attistibas virzienus un
mérkus, kas ieklauj situacijas uzraudzisanu kibertelpa, incidentu koordinéSanu
un risina$anu, sabiedribas informeSanu un izglitoSanu un starptautisko
sadarbibu.

VERTIBAS

Savu mérku sasniegSanai CERT.LV ievéro $adus principus:

1. Vienlidziga attieksme. Vienlidzigas attieksmes nodroSinaSana, neatkarigi
no dzimuma, tautibas, rases, vecuma, religiskas piederibas vai citiem
parametriem;

7 Computer Security Incident Response Team  (CSIRT) Services Framework,
https://www.first.org/standards/frameworks/csirts/csirt_services framework v2.1.
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2.

Nevainojama reputacija. CERT.LV nodarbina tikai personas ar
nevainojamu reputaciju, kuras turklat ir tiesigas sanemt specialo atlauju
darbam ar valsts noslépumu;

Profesionalitate. Darbinieku personiskas un profesionalas izaugsmes
veicinasana, sniedzot atbalstu darbinieku zinatniskajai darbibai, papildu
kvalifikacijas un izglitibas iegiiSanai atbilsto$i normativajiem aktiem un
LU MII Kopligumam?®,

ATTISTIBAS VIRZIENI UN MERKI
CERT.LV darbibas virzieni:

1. Argjie — normativajos aktos noteiktas mérkauditorijas kiberdrosibas

veicinasana, kibernoturibas sp&ju uzlabosana, atra reagéSana, efektiva
sadarbiba un atbalsts.
IekSejie - CERT.LV darbibas nodroSinasana, attistiba, procesu

efektivitate.

Arejie merki

CERT.LV darbibas merki:

1.

2.

3.

Situacijas Latvijas kibertelpa apzinasana. Latvijas kibertelpas notikumu
apkopoSana un analize, lemumu pienéméju atbalsts ar zinaSanam un
datiem, kas nepiecieSami, lai savlaicigi prognozétu un noverstu valsts
iek§€jo un argjo apdraudéjumu, ka ar1 uzlabotu wvalsts kritiskas
infrastruktiiras aizsardzibu.

Incidentu koordiné$ana un risinasana. Atbalsts CERT.LV klienttrai
(atbilstosi prioritarajam klientu grupam) kiberincidentu un uzbrukumu
gadijumos, ienakoSo zinojumu atra un kvalitativa apstrade, incidentu
c€lonu analize, informativo un bridinoSo materialu sagatavosana.
Infrastruktiras launpratigas izmantoSanas iespéju mazinaSana.
[evainojamibu identificéSanas un zinoSanas veicinaSana, koordin&tas
ievainojamibu atklaSanas procesa atbalsts, iegiitas informacijas par
apdraud€jumiem izplatiSana, riku, instrukciju un skaidrojoSo materialu
sagatavoSana.

8 Latvijas Universitates Matematikas un informatikas institita darba kopligums, apstiprinats 2016. gada
9. decembrr.
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4. Efektiva sadarbiba ar klientiiru. Kontaktpersonu datu bazes uzturésana,
apzinoSana, atbalsta nodroSinasana.

s. Latvijas kiberdroSibas profesionalu komiinas stiprinasana. Drosibas
ekspertu grupas darbs'®, sadarbiba kiberdrosibas macibu ietvaros, komiinas
dalibnieku tieSas sazinas nodroSinaSana, atbalsts Kiberaizsardzibas
vienibas darbal?,

6. Izpratnes veicinaSsana par KkiberdroSibas jautajumiem. Regulara
sabiedribas, valdibas, institiiciju vaditadju un kiberdroSibas specialistu
informéSana par notikumiem Latvijas kibertelpa; izglitojosu pasakumu,
macibu, konferencu u.c. organiz€Sana; bridinosas, inform&josas un
1zglitojoSas informacijas public€Sanas dazados kanalos.

7. Starptautiska sadarbiba. Informacijas apmaina un sadarbiba ar CSIRTu
kopienu un citiem partneriem, ES lidzfinans€tu projektu istenoSana.

IekSejie merki
Lai CERT.LV varétu nodrosinat uztic€to uzdevumu izpildi un demonstret
pieskirta finans€juma racionalu izmantoSanu, noteikti Sadi merki:

1. IekS@jo procesu un kontrolu vides efektivitates uzlaboSana, ieklaujot
identificéto uzlabojumu ievieSanu, pakalpojumu aprakstu sagatavoSanu
vienota formata un kontrolu automatizaciju.

2. CERT.LV vides kibernoturibas stiprinasana, lai nodroSinatu kritisko
pakalpojumu sniegSanu mérketa uzbrukuma pret CERT.LV infrastruktiiru
gadijuma, ieklaujot ricibas scenariju izveidoSanu wun parbaudi,
infrastruktiiras konfiguracijas parbaudes un drosibas testus un reagésanas
speju uzlaboSanu.

3. Procesu nepartrauktibas nodroSinasana, nodrosinot tehnisko
resursu un  darbinieku aizvietojamibu.

4. Darbinieku profesionalas izaugsmes veicinasana, mérktiecigi attistot
komandas iemanas un prasmes. Profesionalo apmacibu apmekleSana,
sertifikacija, piedaliSanas kiberdro§ibas macibas, konferencés un darba
grupas.

10 Drosibas ekspertu grupa (DEG), https://cert.Iv/Iv/iniciativas-un-aktivitates/drosibas-ekspertu-grupa-deg
11 Kiberaizsardzibas vieniba, https://cert.lv/Iv/iniciativas-un-aktivitates/kiberaizsardzibas-vieniba
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GALVENIE SNIEGUMA RADITAJI
CERT.LV rezultativie raditaji.

Rezultativais raditajs 2021 | 2024 2027 Piezimes

Aréjie

Klienturas parstavetas 20% 60% 85% Klienturas parstavju daliba
iestades ar nozimibas Itmeni CERT.LV pasakumos. Mérkis
V6 (KI), V5 ir tuvoties 100% parklajumam.
(valsts iestades) vai V4 Raditaju aprekina, izmantojot
(pasvaldibas) %, kuru datus no Klientu registra.

darbinieki kalendara gada
ietvaros piedalijusies

vismaz viena CERT.LV

pasakuma

Ievainojamas unikalas IP 7% 6% 5% Merkis tuvoties 0%.

adreses % no uzraugamas Raditaju aprekina, izmantojot

kopas datus no Klientu registra un
apdraud&jumu statistikas rika
datiem.

Stidzibas par sniegtajiem <0.1 <0.1 <0.1 Raditaju aprekina, izmantojot

pakalpojumiem % pret datus no pieteikumu registra

sniegtajiem pakalpojumiem (RTIR).

lekséjie

CERT.LV vides pieejamibas | 99% 99% 99% Vide ir pieejama un iesp&jams
nodroSinasana 24/7, % no nodro§inat nepartrauktu

laika pakalpojumu sniegSanu (talrunis,
e-pasts, cert.lv majaslapa)

STRATEGIJAS IE VIESANAS PRINCIPI UN
PRIEKSNOTEIKUMI

Pamatojoties uz strat€gija nodefinétajiem mérkiem un attistibas virzieniem,
katru gadu tiek veidots CERT.LV gada plans un planots nepiecieSamais gada
budzZets, nodroSinamie pakalpojumi un to apjoms. CERT.LV gatavotas
ceturkSna un gada atskaites atspogulo uzdevumu izpildes rezultatus un lauj
identific€t nepiecieSamos uzlabojumus.

Finansejuma iegiisana un izlietojuma principi

CERT.LV finansé Aizsardzibas ministrija no valsts budzZeta. BudZets tiek
izmantots, lai izpilditu IT Drosibas likuma un deleg€juma liguma ar
Aizsardzibas ministriju noteiktos uzdevumus. Par finans€juma izlietojumu tiek
sagatavotas ceturkSna atskaites.

27



Palielinoties kiberdros§ibas apdraudéjumam, proporcionali japalielinas art
CERT.LV spg&jam un finans€juma apméram. Finans€jums papildus tiek
pieprasits Aizsardzibas ministrijai valsts budzeta planosanas procesa ietvaros.

Strategijas izpildes priekSnoteikumi
Stratégijas izpildes biitisks priek$noteikums ir sp&ja nodrosinat darbinieku,
tehnisko un finansialo resursu atbilstibu uzdevumu izpildei.

Lai nodrosinatu CERT.LV stratégisko mérku sasniegSanu, katra mérka izpildei
ir noteikti prioritarie uzdevumi. Gadijuma, ja resursu apjoms biis nepietickams,
primari tiks nodroSinata prioritaro uzdevumu izpilde un parskatits
apjoms/termini, kada iesp&jams nodroSinat parejo uzdevumu izpildi.

Sagaidams, ka tuvako gadu laika biis nepiecieSama CERT.LV stratégijas
parskatiSana, nemot véra 2021. gada notieko$o darbu pie NIS2 direktivas!? un
Eiropas Savienibas Kiberdro§ibas stratégijas®® izmainu saskanosanas. Ir
noteikts, ka péc So stratégisko reguléjumu stasanas speka bils javeic izmainas art
Latvijas normativajos aktos. Paredzams, ka I1idz ar izmainu apstiprinasanu ES
regul&juma var€tu palielinaties CERT.LV delegéto darbu apjoms.

12 Eiropas Parlamenta un Padomes direktiva, ar ko paredz pasakumus nolika panakt vienadi augsta limena
kiberdrosibu visa Savieniba un ar ko atce| Direktivu (ES) 2016/1148 (COM(2020) 823 final).

13 JOINT COMMUNICATION TO THE EUROPEAN PARLIAMENT AND THE COUNCIL, The EU's Cybersecurity Strategy for
the Digital Decade.
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